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現在	 将来	

100.00 
105.00 

110.25 
115.76 ×（1.05）	

×（1.05）	

×（1.05）	

÷(1.05) 

1年後	 2年後	 3年後	

÷(1.05) ÷(1.05) 

将来価値と現在価値（金利 5％の例） 	

将来価値	

現在価値	



20歳	 40歳	 60歳	
  20年間	

退
職
給
付
債
務	

305万	

1000万	

入社：20歳	

現在：40歳	

定年退職金：1000万 

想定退職金：500万円 
（40歳まで勤務した時点での60歳退職金） 
	

割引率：2.5％	

  40年間	

退
職
金	

500万	

40歳の退職給付債務	



20歳	 50歳	 60歳	
  30年間	

退
職
給
付
債
務	

585万	

750万	

1000万	

入社：20歳	

現在：50歳	

定年退職金：1000万 

想定退職金：750万円 
（50歳まで勤務した時点での60歳退職金） 
	

割引率：2.5％	

  40年間	

退
職
金	

50歳の退職給付債務	



20歳	 50歳	 60歳	

退
職
給
付
債
務	

退
職
給
付
債
務	

40歳	

給
付
費
用	305万	

585万	

280万	

給付費用の考え方	

給付債務の増分が 
給付費用と考える	



20歳	 41歳	 60歳	

退
職
給
付
債
務	

退
職
給
付
債
務	

40歳	

305万円	
328万円	

328万－305万＝23万	

平均年齢：40歳	

従業員：100人	
	
年間給付費用：2300万円	
                         (=23万円×100人) 
月間給付費用：  191万円	
                         (=2300万円÷12）	

給付費用	
23万円	

年間給付費用	



勤務費用	

利息費用	

20歳	 50歳	 60歳	

退
職
給
付
債
務	

585万	

1000万	

入社：20歳	

退職：60歳	

退職金：1000万	

割引率：2.5％	

勤務費用・利息費用	

304万	

250万	

250万	

250万	

250万	

30歳	

40歳	

50歳	

退
職
給
付
債
務	

152万	

152万	

195万	

195万	

195万	

281万	

40歳から50歳までの	

86万	

給付費用	

60歳	

40歳	30歳	

40年	

給付費用＝勤務費用+利息費用	

119万	



20歳	 50歳	 60歳	

退
職
給
付
債
務	

585万	

1000万	

入社：20歳	

退職：60歳	

退職金：1000万	

割引率：2.5％	

退職給付債務と給与引当金	

304万	

250万	

250万	

250万	

250万	

30歳	

40歳	

50歳	

退
職
給
付
債
務	

152万	 195万	

60歳	

40歳	30歳	

40年	

退職給与引当金	

119万	

650万	

304万	

109万	

退職給付債務	


